DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA

Instituigao
Salesianas
de Educacgao
Superior

ORIENTACOES PARA A PASTORAL
NAS INSTITUICOES SALESIANAS
DE EDUCACAO SUPERIOR

Roma, janeiro de 2018



INDICE

Introducao [1-4]
1. A pastoral nas Institui¢cdes Salesianas de Educac¢ao Superior [5-9]

2. Pastoral nas Instituicoes Salesianas de Educag¢ao Superior e modelo pastoral
salesiano [10-19]

3. Dimensoes da pastoral nas Instituicdes Salesianas de Educagao Superior [20-
21]

3.1 Dimensao da educacao a fé [22-28]

3.2 Dimensao educativo-cultural [29-34]

3.3 Dimensao relacional e associativa [35-37]

3.4 Dimensao vocacional, de compromisso social e missionario [38-42]

4. Organizacao e animacao da pastoral nas Instituicdes Salesianas de Educacao
Superior [43]

4.1 Organizacgao da pastoral [44-48]
4.2 Planejamento e gestdo da pastoral [49-55]



INTRODUCAO

[1] As Instituicdes Salesianas de Educag¢do Superior (IUS) inserem-se na missdo salesiana
segundo a natureza prépria da instituicdo universitaria e segundo o carisma e a originalidade
da missdo salesiana. Assim é afirmado no documento de Identidade das Instituigcdes Salesianas
de Educagdo Superior (2003), no qual sdo indicadas como caracteristicas essenciais: a op¢ao
pelos jovens das classes populares, a presenca de uma comunidade académica comprometida
com um projeto institucional, orientado crista e salesianamente, e a finalidade educativo-
pastoral.l

[2] Durante a VI Assembleia Geral das IUS (2012), os inspetores e responsaveis das Institui¢coes
participantes consideraram necessario aprofundar mais a finalidade educativo-pastoral,
sobretudo a modalidade com que a pastoral é realizada nas IUS. Por isso, o Coordenador Geral
e o Conselho de Dire¢do das IUS receberam essa tarefa plasmada no Programa Comum 4, 2012-
2016, e convidaram as IUS dos varios continentes a refletirem sobre o tema. As coordenacoes
continentais acolheram o convite e promoveram diversas iniciativas com a finalidade de refletir
sobre o modelo de pastoral adotado em cada instituicao nos diversos continentes.

[3] Como resultado do trabalho desses encontros e do seu confronto com a reflexdo pastoral
feita na Congregacdo nos ultimos anos, foi apresentado um primeiro documento na VII
Assembleia Geral das IUS (2016) a fim de aplicar o modelo pastoral tracado no Quadro
Referencial da Pastoral Juvenil Salesiana, no conjunto das instituicoes de educagdo superior das
quais a Congregacdo Salesiana é responsavel. Este primeiro texto foi revisto por uma Comissao
reunida em Madri (janeiro de 2017). Em seguida, foi estudado pelas IUS durante o ano de 2017,
especialmente nos encontros continentais. Ao final desse ano, a Comissdo incorporou ao texto
as contribuig¢des enviadas pelas diversas IUS. Enfim, o documento foi analisado e aprovado pelo
Conselho de Direcao em janeiro de 2018.

[4] O texto renovado que estamos a apresentar entra numa fase de aplicagao em todas as IUS
por trés anos, 2018, 2019 e 2020, que sera concluida com a avaliacao final. Em seguida, o
documento sera estudado e aprovado na préxima Assembleia Geral das IUS (2021). O processo
sera concluido com a provacao definitiva do Reitor-Mor.

! Dire¢do Geral Obras de Dom Bosco, Identidade das Instituicées Salesianas de Educacéo Superior, Roma, 2003, n. 19-
24.



1. A PASTORAL NAS INSTITUICOES SALESIANAS DE EDUCACAO SUPERIOR

[5] Refletir sobre a praxis pastoral universitaria nas IUS exige partir daquilo que a Igreja indicou
em linhas gerais para as diversas formas de presenca eclesial no ambito universitario,? e em
particular sobre a natureza e missdo da universidade catolica.3

[6] Segundo Ex Corde Ecclesiae, “a Universidade Catoélica persegue os seus objetivos também
mediante o empenho em formar uma comunidade humana auténtica, animada pelo espirito de
Cristo. A fonte da sua unidade brota da sua comum consagracdo a verdade, da mesma visao da
dignidade humana e, em dltima andlise, da pessoa e da mensagem de Cristo que d4 a instituicao
o seu caracter distintivo. Como resultado desta 6tica, a Comunidade universitaria é animada
por um espirito de liberdade e de caridade; é caracterizada pelo respeito reciproco, pelo didlogo
sincero, pela defesa dos direitos de cada um. Assiste todos os seus membros a conseguir a
plenitude como pessoas humanas. Cada membro da Comunidade, por sua vez, ajuda a
promover a unidade e contribui, segundo a sua func¢ao e as suas capacidades, para as decisoes
que dizem respeito a mesma Comunidade, bem como para manter e reforcar o carater catélico
da instituicao”.*

[7] O servico de evangelizacao que a universidade é chamada a prestar exprime-se em primeiro
lugar através do exercicio das suas fungdes universitarias especificas. Justamente por isso,
“todas as atividades fundamentais duma Universidade Catélica estao ligadas e harmonizadas
com a missao evangelizadora da Igreja: a investigacdo conduzida a luz da mensagem crista, que
coloca as novas descobertas humanas ao servigo dos individuos e da sociedade; a formacao
atuada num contexto de fé, que prepare pessoas capazes de um juizo racional e critico e
conscientes da dignidade transcendente da pessoa humana; a formacao profissional, que
compreende os valores éticos e o sentido de servico as pessoas e a sociedade; o didlogo com a
cultura, que favorece uma compreensao maior da fé; a investigacao teoldgica que ajuda a fé a
exprimir-se numa linguagem moderna”.5

[8] Nas institui¢des catolicas de educagdo superior, a pastoral é uma dimensao transversal que
reveste a totalidade da institui¢do, todas as suas atividades e o conjunto das pessoas que fazem
parte dela. A pastoral torna concreta a identidade e a missdo da universidade catdlica,
transformando-as em opg¢des, processos e iniciativas.

[9] Enfim, é necessario afirmar que a agdo pastoral ndo pode ser realizada sem um olhar atento
a realidade dos lugares e contextos sociais, educativos, culturais e religiosos nos quais se
encontra, como também sem levar em consideracdo a diversidade que caracteriza a educacgao
superior e a diversa tipologia das instituicdes. Isso comporta que as orientacdes e a reflexao
propostas em nivel eclesial e de Congregacao devam ser aplicadas ao final de um processo
adequado de reflexdo, discernimento e confronto com a realidade, envolvendo todos os
responsaveis e destinatarios da acao pastoral.

2 Congregac3o para a Educacdo Catdlica, Pontificio Conselho para os Leigos, Pontificio Conselho da Cultura, Presenca da
Igreja na universidade e na cultura universitdria, Roma, 1994.

3 Jo3o Paulo Il, Ex Corde Ecclesiae, Constituicio Apostdlica, 1990.

4 Ibid., n. 21.

5 Ibid., n. 49.



2. PASTORAL NAS INSTITUICOES SALESIANAS DE EDUCACAO SALESIANA E MODELO
PASTORAL SALESIANO

[10] O trabalho da Congregacdo Salesiana no ambito da educagdo superior, que se fundamenta
na reflexdo da Igreja sobre a pastoral universitaria e na sua tradi¢do carismatica e educativo-
pastoral, permite-lhe definir os seus ambitos de presenca e os elementos que caracterizam o
seu modo de agir pastoralmente.

[11] A presenca salesiana na educagdo superior faz parte da sua missao® e, enquanto tal, deve
ser realizada segundo o modelo educativo-pastoral que a caracteriza. Distingue-se pela relagdo
inseparavel entre a¢do educativa e agdo evangelizadora. A integracao dos dois aspectos tem sua
origem na experiéncia educativa e espiritual de Dom Bosco, e encontra sua sintese no Sistema
Preventivo.

[12] Este modelo de pastoral é desenvolvido com caracteristicas originais nas diversas formas
de presenc¢a na educagdo superior em que se realiza a missdo salesiana. Como recorda o Quadro
Referencial da Pastoral Juvenil Salesiana, “a presenca salesiana neste ambito é hoje uma
realidade muito difundida e diversificada. Atuamos através da direcio e promocao de
instituicdes universitarias - sob a direta responsabilidade da Congregacao Salesiana em
corresponsabilidade com outras instituicoes eclesiais -, da gestdo e animacdo de Colleges e
residéncias para jovens universitarios, e a presenca de numerosos salesianos com
responsabilidade de direcdo, ensino, pesquisa ou animag¢do da pastoral universitaria em
instituicdes de ensino superior salesianas, eclesiais ou publicas”.” A pastoral é realizada com
objetivos e modos diversos em cada uma dessas formas de presenca, como o permitem os
tempos, as estruturas e as pessoas que podem ser envolvidas em cada uma delas.

[13] A acdo educativo-pastoral nas diversas formas de presenca no mundo da educagao
superior, especialmente nas IUS, deve ser realizada inspirando-se nos elementos fundamentais
que caracterizam o modelo pastoral salesiano e encontram expressao e desenvolvimentos
especificos na educagdo superior. Sdo estes os elementos fundamentais:

[14] - O sistema preventivo é o critério que inspira toda a acdo educativa. Ele é uma
espiritualidade, uma metodologia pedagogica, um estilo de relacdes pessoais e institucionais. O
Sistema Preventivo deve ser concretizado num modelo educativo ou formativo préprio de cada
instituicdo, que integra o programa de estudos com a proposta de atividades extracurriculares,
inclusive as explicitas e especificas de evangelizacao e de educagao a fé.

Neste modelo educativo, ocupa um posto central o processo de acompanhamento de toda a
comunidade académica, especialmente dos jovens. Por isso, a dire¢do espiritual e as propostas
de crescimento na fé ndo sdo atividades isoladas, mas um aspecto essencial que se relaciona
com os demais componentes do processo educativo, favorecendo a integralidade da
experiéncia formativa.

[15] - A Comunidade Académica, traducao da Comunidade Educativo-Pastoral (CEP) para a
educacao superior salesiana, € sujeito e ao mesmo tempo objeto e ambito da missdo educativo-
pastoral. Ela inclui jovens e adultos, estudantes e educadores, religiosos e leigos. A Comunidade
Educativo-Pastoral é o nosso modo de ser e fazer experiéncia educativa e de Igreja.

A acdo educativo-pastoral deve ser realizada segundo o nivel de responsabilidade e
competéncia de cada membro da comunidade educativa no interior da institui¢do. Por estar

6 Sociedade de S3o Francisco de Sales (Salesianos de Dom Bosco), Regulamentos, 13.
7 Dicastério para a Pastoral Juvenil Salesiana, A Pastoral Juvenil Salesiana: Quadro Referencial, Roma 2014, p. 205.



profundamente ligada a identidade e missdo especifica das IUS, a pastoral universitaria tem
como primeiros responsaveis aqueles que exercem a autoridade e o governo no interior da
instituicdo, sejam autoridades colegiadas ou pessoais.

[16] - O Projeto Institucional, tradugao do Projeto Educativo-Pastoral Salesiano (PEPS) para a
educacdo superior, é o instrumento de anima¢do e governo da instituicio. O Projeto
Institucional “especifica 0 modo com que a institui¢do contextualiza o carisma salesiano em
resposta as exigéncias do sistema de educac¢do superior nacional e as condi¢bes do territorio
onde esta situada”.®

Justamente porque a pastoral nas IUS ndo é s6 pastoral das pessoas, mas quer ser também
pastoral da cultura, o Projeto Institucional deve garantir que a acao educativo-pastoral tenha
impacto ndo s6 na vida dos estudantes que a frequentam, mas promova, inspirando-se nos
valores do Evangelho, o didlogo e a transformacao da sociedade e da cultura onde esta
presente.?

A pastoral deve permear e caracterizar nao s6 as fungdes especificas da instituicdo universitaria
- ensino, pesquisa e servico a sociedade - mas todos os componentes do Projeto institucional:
missdo, objetivos, organizacado, corpo normativo, modelo de gestdo e processo de avaliacdo.10
A centralidade da pastoral no interior do modelo salesiano dindmico de educagdo superior é
evidenciada por meio da finalidade educativo-pastoral que caracteriza a identidade das
Institui¢cdes Salesianas de Educagdo Superior.11

[17] - A opcdo pelos jovens mais pobres e pelas pessoas das classes populares é traduzida, antes
de tudo, no favorecimento do seu acesso e na atencado dirigida aqueles que ja estdo presentes
em nossas instituicdes. Contudo, por outro lado, toda a agao formativa, de pesquisa e de
projecdo social das IUS tera como prioridade a opcao pelos jovens mais pobres e as classes
populares.

[18] - A _centralidade dos jovens e o seu protagonismo se expressam primeiramente na
participacao efetiva dos estudantes na vida e nos processos que determinam a sua formagao no
interior da instituicao; mas também no seu compromisso em relacdo aos outros jovens mais
pobres. Procura-se favorecer um tipo de protagonismo e compromisso solidario que leve os
jovens a optar pelos préprios jovens.

[19] - A_.animacdo e 0 acompanhamento, fruto da paixdo educativa, levam-nos a um modo de
viver e estar entre os jovens. Esses elementos sao entendidos como agdo espiritual e educativa,
mas também como modelo de gestao institucional, no qual a pessoa esta no centro de todo o
processo. Por isso, “acompanhamos as pessoas em diversos niveis, mediante o ambiente geral
da CEP, os grupos e a relacao pessoal - acompanhamento pessoal”.12

8 Ibid., p. 209.

° Direc¢do Geral Obras de Dom Bosco, Politicas para a presenca salesiana na Educa¢éo Superior 2016-2021, Roma, 2016,
n. 25-26.

10 pastoral Juvenil Salesiana: Quadro Referencial, p. 209-210.

11 Dire¢3o Geral Obras de Dom Bosco, Identidade das InstituicSes Salesianas de Educagéo Superior, Roma, 2003, n. 22-
24,

12 pgstoral Juvenil Salesiana: Quadro Referencial, p. 114.



3. DIMENSOES DA PASTORAL NAS INSTITUICOES SALESIANAS DE EDUCACAO SUPERIOR

[20] A a¢do educativo-pastoral na educacgdo superior é um processo dinamico realizado numa
série de dimensdes transversais, diversas, mas correlatas, e complementares entre si: educacao
a fé; educativo-cultural; relacional e associativa; vocacional, de compromisso social e
missionario.

[21] Estas dimensdes no ambito universitario respondem tanto a natureza e a dinamica de
crescimento da pessoa, quanto ao empenho no didlogo entre fé e cultura e a transformacao da
sociedade.

3.1 Dimensao da educacao a fé

[22] A educacgdo a fé realizada nos diversos contextos religiosos e culturais supde um processo
gradual e diversificado de educagdo aos valores, abertura a transcendéncia, conhecimento da
pessoa de Jesus Cristo, dialogo inter-religioso e ecuménico.

[23] Educamos a fé a partir do testemunho pessoal, comunitario e institucional, da acolhida, do
didlogo aberto, do clima de liberdade e do espirito de familia.

[24] Propomos um caminho de fé primeiramente mediante o anuncio e a apresentacao da Boa-
Nova aos que se abrem a pessoa de Jesus Cristo ou se mostram disponiveis a estabelecer um
didlogo, inspirado nos valores evangélicos, sobre a pessoa, a sociedade e o mundo.

[25] O anuincio implica tanto o catecumenato como as diversas propostas de iniciacao as quais
se pode recorrer para apresentar a pessoa de Jesus, dirige-se aos individuos e aos pequenos
grupos de pessoas que iniciam pela primeira vez um caminho de descoberta da fé ou de
conversdo da propria vida.

[26] Esta dimensdo também implica a catequese, entendida como caminho de crescimento e
de educacdo na fé para aqueles que, conhecendo o Evangelho e a pessoa de Jesus, querem
aprofundar a propria fé e alcangar um nivel de formacgao religiosa equiparavel as demais
dimensdes do seu processo formativo: cientifica, profissional, social e cultural. Tal servico
prepara e acompanha as pessoas na realizacao de um diadlogo da prépria fé com o saber, a
ciéncia e a cultura, favorecendo uma sintese pessoal. A proposta compreende tanto momentos
de formacao, realizados no interior e fora do curriculo académico, quanto experiéncias
comunitarias de fé, mediante momentos de oracao, de escuta da Palavra, de testemunho e de
partilha da fé. Essa experiéncia se completa com o servico de escuta pessoal ou diregdo
espiritual que somos chamados a oferecer aos que precisam ou pedem para ser acompanhados
em sua situacdo de vida e de crescimento na fé.

[27] A celebracao da fé é feita através do cuidado das celebragdes ao longo do ano littrgico e
por ocasido das festas relacionadas com a vida da Igreja local e da Congregacao Salesiana; como
também na possibilidade de viver a vida sacramental, em especial a Reconciliacao e a Eucaristia.
Este servico é oferecido a todos os membros catélicos da Comunidade Académica, no respeito
de sua liberdade pessoal e de empenho que ja possam ter em outras estruturas, movimentos
ou grupos eclesiais.

[28] O caminho de crescimento e de educagdo a fé implica também a promog¢do da dimensao
social da caridade, manifestada no crescimento da consciéncia social e solidaria para com os



mais necessitados, no empenho pela paz e pela justica e na construcdao de uma sociedade mais
justa e humana. A fé deve levar a defesa da pessoa humana e da sua dignidade, a solidariedade
com as pessoas e 0s povos que sofrem e ao cuidado e preservagdo da criacao.

3.2 Dimensao educativo-cultural

[29] Como indicado acima, o modelo educativo-pastoral salesiano distingue-se pela relagdo
inseparavel entre acdo evangelizadora e a¢do educativa. Enquanto a primeira oferece um
horizonte e um sentido de finalidade mais amplo a segunda, esta tltima se torna mediagao para
fazer com que o Evangelho se transforme em vida e cultura.

[30] Em linha com o que diz o documento “Ex Corde Ecclesiae” sobre a missdo da universidade
catolica, as Instituicdes Salesianas de Educacao Superior sdo chamadas a empenhar-se na busca
da verdade, na conservacao e na comunica¢ao do saber pelo bem da sociedade, promovendo
através de suas funcgdes especificas - ensino, pesquisa e servico a sociedade - o didlogo entre
Evangelho e cultura;!® de modo especial, encorajando a defesa da dignidade humana, a
promocgado dos direitos humanos e do bem comum, a formacgao da consciéncia critica e solidaria,
o respeito a diversidade, ao pluralismo e a constru¢do da justica e da paz.

[31] A educagdo implica o desenvolvimento de todas as dimensdes da pessoa, da dimensao
pessoal a relacional, profissional, social e religiosa. A integracdo de todas as dimensdes através
do curriculo de estudos deveria convergir para a definicdo de um Modelo Educativo préprio de
cada institui¢do, que garanta a coeréncia das propostas pedagdgicas e dos recursos educativos
com a finalidade educativo-pastoral e com a missao institucional.

[32] A agdo pastoral no ambito formativo pode ser feita em nivel propriamente académico
mediante a integracdo no programa de estudos de um conjunto de cursos especificos de
conteudo ético ou religioso que, oferecidos a todos os estudantes no mesmo nivel e com o
mesmo rigor cientifico e pedagdgico dos demais cursos, tenha como objetivo favorecer uma
visdo crista da pessoa, da sociedade e do mundo, assim como promover o conhecimento e o
dialogo sobre a cultura cristd com quem pertence a outras religides ou se definem como nao
crentes.

[33] A dimensdo educativo-cultural envolve toda a instituicdo de educacdo superior e se
estende a vida e a cultura das pessoas que compdem a sociedade segundo os seus contextos
multilinguisticos, plurirreligiosos e multiculturais. A mensagem evangélica pode entrar em
contato e didlogo com as diversas culturas mediante a acdo e a mediacdo educativa da
instituicao universitaria até se tornar o motor da mudanca cultural.

[34] As faculdades, os institutos ou departamentos de teologia, presentes em nossas
instituicdes, tém a missao fundamental de promover um nivel superior de formacao teoldgica
e provocar o dialogo, o debate e o trabalho interdisciplinar com os responsaveis das demais
areas de formag¢do humanista e cientifica.

13 Constituicdo Apostélica Ex Corde Ecclesiae, 1990, n. 43.



3.3 Dimensao relacional e associativa

[35] Esta dimensao no ambito da educagdo superior inclui a capacidade de estabelecer relacoes
positivas com os outros, de caminhar, trabalhar e crescer juntos. Ela contribui para a “cultura
do encontro” de que fala o Papa Francisco.1*

[36] Elemento-chave da pedagogia salesiana é o ambiente, entendido como clima de relagdes
que torna possivel a acao educativo-pastoral, envolvendo:
- O desenvolvimento de competéncias interpessoais;
- A construgdo e o cuidado de espagos que favorecam o encontro, o didlogo e o debate;
- A capacidade de estabelecer relagdes com os outros e com a natureza, “a casa comum”15
para todos, a fim de trabalhar e crescer juntos;
- O ambiente de familia, caracterizado pela acolhida e a disponibilidade ao encontro;
- Ocuidado com a formagao das pessoas, o desenvolvimento da autoestima, o crescimento
pessoal e a abertura aos outros através do didlogo e da colaboracao;
- Aexisténcia e 0 uso de meios oficiais de relacionamento, de comunicagdo e de resolucao
de conflitos no seio da Comunidade Académica entendida como Comunidade Educativo-
Pastoral.

[37] O associacionismo é uma opg¢do fundamental da educagdo-evangelizagao salesiana.l¢ Esta
dimensao tem seu espaco privilegiado na experiéncia de grupo com o itinerario de formacao e
acao educativo-pastoral que ela supde. O caminho percorrido em comum leva a viver e
testemunhar a experiéncia de Igreja. Por isso, somos chamados a:

- Promover e acompanhar o associacionismo no interior das nossas institui¢cdes, com
especial aten¢do aos grupos que favorecem o didlogo fé-cultura e o compromisso social;

- Favorecer a colaboracao entre os diversos grupos e associacdes de estudantes;

- Encorajar a participacdo dos estudantes em intercambios pastorais, académicos,
culturais em nivel nacional e internacional que os ajudem a abrir-se ao dialogo e a
colaboragdo com os jovens e as pessoas de outras culturas e religides;

- Promover a lideranca juvenil e a capacidade empreendedora dos jovens;

- Pensar a experiéncia nos grupos como metodologia de aprendizagem que ajude a
superar os modelos individualistas e competitivos.

A dimensao relacional deve ser explicitamente cultivada na animagao do pessoal docente e
administrativo, de modo a garantir um ambiente de familia, acolhida e disponibilidade ao
encontro.

3.4. Dimensao vocacional, de compromisso social e missionario

[38] Como indica o Quadro Referencial da Pastoral Juvenil Salesiana, “as trés primeiras
dimensdes convergem na dimensao vocacional, horizonte ultimo da nossa pastoral. Seu
objetivo é acompanhar cada jovem na busca concreta da prépria vocagao, lugar da sua resposta
ao projeto de amor gratuito e incondicional que Deus tem por ele/ela."l7 Isso comporta
entender essa dimensdao como um processo para chegar a op¢des pessoais, sociais, politicas e
de fé, inspiradas em valores éticos do Evangelho com o estilo de Dom Bosco.

1 Francisco, Exortacdo Apostdlica Evangelii Gaudium, 24 de novembro de 2013, n. 220.

15 Francisco, Carta enciclica Laudato Si’ sobre o cuidado da casa comum, 24 de maio de 2015.
18 A pastoral Juvenil Salesiana. Quadro Referencial, p. 149.

7 Ibid., p. 152.



[39] O conhecimento do valor da prépria vida e do seu sentido como projeto querido por Deus,
s6 pode ser alcangado através do acompanhamento adequado da pessoa do jovem durante todo
o seu itinerario formativo, especialmente nos momentos de transicdo e insercao no ambiente
universitario e no mundo do trabalho. Isso se torna concreto nos processos de orientacao
vocacional, profissional e ocupacional dirigidos aos estudantes que ingressam, mas também aos
graduados, nos anos da consolidacdo da prépria identidade profissional.

[40] O acompanhamento deve ser oferecido em nivel pessoal e de grupo. Nessa tarefa, toda a
Comunidade Académica é sujeito e objeto de acompanhamento, entendendo a sua missdo
educativa como auténtica vocagao.

A fé e os valores do Evangelho constituem o fulcro que torna possivel o0 amadurecimento de
opgOes generosas e auténticas de vida a servigo da Igreja e da sociedade. Igualmente, deve-se
dar atengao ao cuidado da vocagdo ao matrimonio e a familia. Isso implica num modelo de
acompanhamento capaz de adequar-se a diversidade dos contextos.

[41] O horizonte da animagdo vocacional e missionaria é de insercao responsavel do jovem na
vida social e o0 seu empenho na transformacao das situagdes de pobreza e injusti¢ca que limitam
o verdadeiro desenvolvimento integral das pessoas e dos povos. Isso exige o favorecimento de
uma formacao que leve ao empenho social, politico e apostélico, mediante iniciativas de servigo
social, diversas formas de voluntariado e experiéncias missionarias.

[42] A dimensdo vocacional, de compromisso social e missionario envolve toda a Comunidade
Académica na identificacdo e solucdo dos problemas nos contextos sociais em que se
encontram. Empenhamo-nos na defesa da vida e da dignidade das pessoas, dos valores e da
cultura dos povos. Como afirmam as Constitui¢cdes Salesianas, “participamos, na qualidade de
religiosos, do testemunho e do compromisso da Igreja para com a justica e a paz. Conservando-
nos independentes de qualquer ideologia e politica partidaria, recusamos tudo o que favorece
a miséria, a injustica e a violéncia, e colaboramos com quantos constroem uma sociedade mais
digna do homem”.18

4. ORGANIZACAO E ANIMACAO DA PASTORAL NAS INSTITUICOES SALESIANAS DE
EDUCACAO SUPERIOR

[43] A pastoral é uma realidade que integra as varias dimensdes da vida da instituicdo e, ao
mesmo tempo, integra-se na estrutura organizativa de cada instituicido servindo-se dos
instrumentos de gestdo e animacao proprios da educacdo superior e do modelo de pastoral
salesiana.

4.1 Organizacao da pastoral

[44] Em nivel organizativo, a pastoral deve refletir-se nas estruturas de governo e de animacgao
das IUS, envolvendo todos os membros da Comunidade Académica segundo as proprias fungdes
e competéncias.

a. Orgaos de direcdo e governo

[45] A pastoral nas IUS tem como primeiros responsaveis aqueles que exercem a mais alta

18 Sociedade de S3o Francisco de Sales (Salesianos de Dom Bosco), Constituicées, 33.



autoridade e o governo no interior da instituicdo, quer se trate de autoridades colegiadas, quer
de autoridades individuais. Elas tém a responsabilidade de refletir, dar orientagdes, tomar
decisdes e garantir a consecugdo das finalidades educativo-pastorais da instituigao.

b. A coordenacdo e a equipe de animacao pastoral

[46] O Coordenador ou Diretor e os membros da equipe de pastoral sdo chamados a oferecer o
servico de animacao da pastoral em todas as IUS, servico que requer reflexdo, planejamento,
programacao, coordenagdao e acompanhamento da a¢do pastoral, segundo as orientagdes do
Projeto Institucional e os objetivos do Plano Pastoral.

c. Organismos e estruturas académicas

[47] A pastoral nas IUS deve ser traduzida em processos e iniciativas nos diversos setores e
ambitos da vida e da ac¢do institucionais. A reflexdo, o planejamento e a praxis pastoral devem
entrar em relacao, segundo modalidades diversas, com os organismos de governo e as
estruturas académicas da instituicao a fim de favorecer a criagdo de uma cultura e de uma
gestao universitaria que reflita os valores e as op¢des do Evangelho. Isso requer que se promova
uma maior formacao teolégico-pastoral dos diversos membros da Comunidade Académica em
funcao do seu envolvimento e do seu maior conhecimento dos processos e da gestao.

d. Associagoes e grupos

[48] A animag¢do da Comunidade Académica implica a promog¢ao do protagonismo dos jovens e
a sua ampla participacao através da criacdo de grupos, associagdes e movimentos. Favorecemos
a presenca e a participacdo articulada de outros grupos e movimentos eclesiais no interior do
Plano Pastoral.

4.2. Planejamento e gestdo da pastoral

[49] O planejamento e a gestao dos processos associados a pastoral exigem o desenvolvimento
dos seguintes instrumentos:

a. Projeto Institucional

[50] O Projeto Institucional de cada IUS traduz-se “na proposta educativo-pastoral enderegada
a todos os membros da comunidade académica, em particular aos estudantes, e na vontade de
ter incidéncia educativa e cultural na sociedade e na Igreja”.1° Por isso, o Projeto Institucional,
em seus diversos componentes, deve refletir os elementos do modelo de pastoral descrito neste
documento.

[51] A proposta educativo-pastoral é realizada em torno das quatro dimensdes indicadas
anteriormente e por meio dos diversos processos e atividades com que a instituicao realiza as
suas fungdes de ensino, pesquisa e servico a sociedade.

19 pastoral Juvenil Salesiana: Quadro Referencial, p.210.
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b. Plano Pastoral

[52] O Plano Pastoral integra de maneira organica e torna operativas, nas diversas areas e nos
diversos setores da institui¢cdo, as orientagdes e as opg¢oes educativo-pastorais indicadas no
Projeto Institucional.

[53] O Plano Pastoral deve conter: orientacdes, objetivos, sujeitos, dimensoes, metodologias,
estruturas, recursos, tempos de execucao e de avaliacao.

A fim de garantir as condi¢des para a execucdo do Plano Pastoral devem ser indicados no
orcamento anual de cada instituicdo os recursos financeiros e os investimentos necessarios
para a animacdo pastoral.

c. Proposta de formacdo pastoral

[54] A proposta de formagdo pastoral deve integrar-se com o Plano Geral de Formacao do
Pessoal da instituicao. Isso exige a colaboracao e o trabalho coordenado com os responsaveis
pela gestdo do pessoal e por seu processo formativo.

d. Planejamento e programacao

[55] E necessario que a pastoral privilegie os processos, mais do que as atividades ou iniciativas
isoladas. Isso requer que se desenvolva uma visdo organica e articulada da pastoral para

traduzi-la em processos de breve, médio e longo prazo mediante um adequado planejamento e
programacao.

Roma, 10 de janeiro de 2018
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