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IX Conferéncia IUS América

HISTORICO

La red de educacion a distancia de las Instituciones Salesianas de Educacidon Superior de América — EAD IUS
América Network, fue propuesta durante la Conferencia Continental América en Quito, Ecuador, en 2019,
con el objetivo de fortalecer las sinergias en EAD en las instituciones pertenecientes a la red. Efectivamente,
en 2020, se realizé una consulta con la adhesién de 11 IUS, y la primera reunion del grupo tuvo lugar el 16

de septiembre de 2020.



IX Conferéncia IUS América
HISTORICO

Ese mismo afno, se realizaron reuniones para identificar las principales expectativas de los
participantes, en estas reuniones los representantes de las IUS participantes realizaron presentaciones de
como la Educacién a Distancia estaba presente en sus Instituciones, a partir de estas reuniones, se identifico
la necesidad de realizar un diagnostico mas sistematizado de la situacion de la EAD en las IUS. De esa
manera, inicié el trabajo para la elaboracién de un formulario en linea, que seria utilizado en esta tarea.

Pero desafortunadamente, en 2020, los sectores vinculados a la EAD de nuestras instituciones se
encontraron con demandas urgentes de apoyo en actividades remotas en las carreras presenciales para
atender al "lock down" necesario para el control de la Pandemia de COVID 19, por lo que se tuvo que
suspender el trabajo de la red.



IX Conferéncia IUS América

HISTORICO

En marzo de 2022, la Coordinacion IUS América establecio la reanudacion del trabajo de la red,
aprobando la finalizacion del formulario de diagndstico, su aplicacion y alteracidn para funcionar también
como un instrumento de recoleccion de informaciéon para la elaboracién del Plan de Trabajo 2022-
2026.

Una vez finalizado el cuestionario que seria aplicado para recoger los datos, en julio de 2022, todos las IUS
América, independientemente de estar en la red o no, fueron invitadas y respondieron al diagnéstico y
principalmente expresaron sus expectativas ante la Red IUS América EAD, informando qué acciones
podrian llevarse a cabo en una red para apoyar el desarrollo de la EAD en nuestras IUS América,
informaciones utilizadas por el grupo coordinador para este plan de trabajo.



INSTITUCIONES MIEMBROS

. Centro Universitario Catdlico Salesiano Auxilium, Brasil
. Centro Universitario Salesiano de Sao Paulo, Brasil
Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre, Brasil
Fundacion Universitaria Salesiana de Bogota, Colombia
Instituto Salesiano PiO X — Nivel Superior, Argentina
Universidad Catdlica Silva Henriquez, Chile
Universidad Salesiana, Argentina

Universidad Salesiana de Bolivia, Bolivia

. Universidade Catdlica de Brasilia, Brasil

10. Universidade Catdlica Dom Bosco, Brasil

11. Universidad Don Bosco, El Salvador

OO NOOAREWN =

Indicador de éxito: Disefo y relevancia para los participantes | Planificacion | Compromiso de lideres y participantes | Confianza entre los participantes y
superacion de “egos” | Coordinacién efectiva que abarque los resultados | Organizacién y responsabilidad | Horario y periodicidade (Fuente: Prof. Fabio Reis)
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PLAN DE TRABAJO

1.Finalizar y aplicar el formulario para el diagnostico de EAD en IUS América;
2.Tabulacion y analisis del diagnostico
3.Definicion de objetivos estratégicos y acciones para la Red de Educacion a Distancia

4.Elaboracion de un plan de trabajo para el cuatrienio 2022 - 2026
5.Presentacion del Diagnostico y Plan de Trabajo en la Conferencia IUS América
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De las IUS
Invitadas
13 respondieron

Identificamos que 6 IUS no tenian
iniciativas propias de EAD y las
otras no respondieron a la
invitacion

Es importante destacar que
10 de los 12 miembros de
la red respondieron al
diagnéstico

IX Conferéncia IUS América

En 2022 las IUS América, tienen 15.805
estudiantes en carreras de pregrado y posgrado
en la modalidad de educacién a distanciay
80.839 estudiantes utilizan actividades virtuales
en el curso.
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Resultados principales
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Modelo Pedagogico

2.1. ¢Su institucién posee un Modelo Pedagdgico declarado? / Sua instituicao possui um Modelo
Pedagdgico?
13 respostas

® Si/Sim
@® No/Nao

A
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Modelo Pedagogico

2.2. Si su respuesta en la anterior fue afirmativa, ;su modelo pedagdgico incorpora elementos de

educacion virtual? / Se sim na resposta anterior, ...dagdgico incorpora elementos de educacgao virtual?
12 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao
() Guia de educacion virtual




Modelo Pedagogico

En una escala de 1 a 5, donde 1 es muy poco de acuerdo y 5 es muy de acuerdo. ¢El
modelo pedagdgico declarado por su institucion, o el documento oficial con
orientaciones pedagdgicas, permite la creacion de programas académicos en formato

virtual?

Q1
(i

3
@4
@5
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Tecnologia

3.1. ¢Lainstitucién cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (PETI)? / A instituicdo conta co...ico de Tecnologias da Informagao e Comunicagao?

13 respostas

L

@® Si/Sim
@® No/Nao

» A IES tem uma Equipe Multidisciplinar
para discussao e organizacao das
estratégias de tecnologias da
comunicagao e informacao.

@ Se trabaja en el mismo.
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Tecnologia

3.2. ;Qué plataforma virtual o LMS emplea la institucion? / Qual plataforma virtual (LMS / AVA) a
instituicao utiliza?
13 respostas

Otros

@® Moodle
@ Blackboard
) Canvas
@ Classroom
ol \ 3D2L @ BrightSpace (D2L) -

virtual.salesiana.edu.co
@ Microsoft 365 - Teams
7 Moodle ® Open LMS
53,8% @ Brightspace: Ambiente Virtual de Apre...
® D2L
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Tecnologia

3.3. La plataforma virtual o LMS actualmente se encuentra implementada para soportar / A

plataforma virtual (LMS/AVA) atualmente implementada da suporte para:
13 respostas

@ Cursos en linea masivos y abiertos
(MOOC) / Cursos online massivos e
abertos (MOOC)

@ Cursos virtuales / Cursos virtuais

@ Cursos semi-presenciales / Cursos
semipresenciais

@ Cursos presenciales con apoyo de
recursos tecnoldgicos / Cursos
presenciais com apoio de recursos
tecnoldgicos
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Formacion Docente

4.1. ;Existe alguien dedicado exclusivamente a la formacion docente en entornos virtuales de

aprendizaje? / Existe alguem dedicado exclusivam...formacao de professores para a educagao online?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao
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Formacion Docente

4.3. La formacién Docente es: / A formagao docente é:
13 respostas

@ Inicial / inicial
@ Permanente / Permanente
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Formacion Docente

4.6. ;La formacién propuesta se vincula con otras areas de la institucién: biblioteca, area

administrativa, curriculo, etc.? / A formagao propos...ao: biblioteca, area administrativa, curriculo, etc?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao
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Formacion Docente

4.5. ;La formacion propuesta brinda un modelo educativo para el desarrollo e implementacion de

cursos? / A formacgao proposta contempla um mod... o desenvolvimento e implementacao de cursos?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao
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Captacion y Permanencia

5.1. ¢Su institucién cuenta con un Plan Estratégico para captacion de alumnos? / Sua instituicao

conta com um Plano Estratégico para captag¢ao de alunos?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao

_ )
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Captacion y Permanencia

5.2. La implementacién de las estrategias de captacion de su institucién cuenta con (puede

elegir mas de una opcién): / A Implementacao das estratégias de captacao da sua instituicao
conta com (pode escolher mais de uma op¢ao):

Equipo Interno / Equipe Interna 12 (100%)

Equipo Externo / Equipe Externa 4 (33,3%)

Empresas Especializadas /

41,79
Empresas Especializadas 5 (41,7%)

Otros / Outros—0 (0%)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5
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Captacion y Permanencia

5.3. Las estrategias de captacién de alumnos para a EAD son integradas con la modalidad

presencial / As estratégias de captagao de aluno...a EAD sao integradas com a modalidade presencial
12 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao




Captacion y Permanencia

5.4. ;Como son definidos los recursos financieros destinados a captacion de alumnos? / Como

sao definidos os recursos financeiros destinados a captagao de alunos?
12 respostas

@ La EAD posee un presupuesto
auténomo / A EAD possui um orgamento
préprio

@ La EAD posee un presupuesto
institucional (presencial y EAD) / A EAD
possui um or¢camento institucional
(presencial e EAD)

La EAD posee un presupuesto
auténomo y ademas vinculado al
presupuesto institucional / A EAD possui
um orgamento préprio e vinculado ao...
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Captacion y Permanencia

5.5. ¢Su Institucién cuenta con un Plan Estratégico para la permanencia de alumnos? / Sua

instituicdo conta com um Plano Estratético para a permanéncia dos alunos?
13 respostas

@® Si/Sim
@ No/Nao
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Captacion y Permanencia

5.6. Su institucién posee sistemas de informacion para la gestién de la permanencia de alumnos?

/ Sua instituicao possui sistemas de informagao para a gestao da permanéncia dos alunos?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao
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Captacion y Permanencia

5.7. En su institucién ;Cuales serian los principales factores de desercion de estudiantes de EAD?

/ Na sua institui¢ao, quais seriam os principais fatores de evasao dos estudantes de EAD?
13 respostas

Financieros / Financeiros 8 (61,5%)

Falta de tiempo / Falta de tempo 7 (53,8%)
No adaptacion al modelo

0,
educativo / N&o adaptagéo ao... 6 (46,2%)

Razones personales / Ragdes

. 9 (69,2%)
pessoals

Una mala preparacion de la

0
educacion secundaria 1(7,7%)

0 2 4 6 8 10



Gestion de la EAD

6.1. ¢La institucion cuenta con una estructura o equipo institucional para el disefno de los cursos 'y

los objetos de aprendizaje? / A instituicao conta...anejamento dos cursos e objetos de aprendizagem?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/N3o

' En proceso de implementacién / Em
processo de implementagao

IX Conferéncia IUS América
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Gestion de la EAD

6.2. ¢ Existe una unidad o departamento a cargo de los procesos de virtualidad? / Existe uma

unidade ou departamento responsavel pelos processos EAD?
13 respostas

@® Si/Sim
@® No/Nao

) En proceso de implementacion / Em
processo de implementacao
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Gestion de la EAD

6.8. Cite los 3 cursos de PREGRADO a distancia, con mayor numero de matriculas en 2022 /
Informe os 3 cursos de GRADUACAO a distancia com maior nimero de matriculas em 2022

Diplomado en Sistema Preventivo, Diplomado Uso de las TIC en los
procesos didacticos, Administracao, Ciencias Contabeis, Derecho y
Contaduria Publica, Ciencias de la Computacion e Industrial,

Biomedicina, Direito e Medicina Veterinaria (cursos hibridos), Nutricao e
Fisioterapia, Pedagogia, Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Educacion intercultural bilingue, antropologia, e Teologia
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Gestion de la EAD

6.9. Cite los 3 cursos de POSTGRADO a distancia, con mayor numero de matriculas en 2022 /
Informe os 3 cursos de POS-GRADUACAO a distancia com maior nimero de matriculas em 2022

Disfagia, Dor, Neurociéncias, Diplomado de Educacion Superior,
Diplomado en Auditoria Impositiva y Diplomado en Gestion Tributaria,
Arquitectura de Software y Politicas para la Prevencion de la
Violencia Juvenil en Cultura de Paz, Tecnologia em EAD

Psicopedagogi, MBA em Gestao de Pessoas, Leadership,
Neurociéncias, Educacao e Praticas Pedagdgicas, Intercultural
bilingue, desarrollo del pensamiento, seguridad de la informacion,
Educacao, Protagonismo e Proposito de Vida, Direito Tributario e
Processo Administrativo Fiscal, Comércio Exterior e Direito Aduaneiro




Fortalezas - SWOT




Se encuentra el equipo humano en el que se consigue el equilibrio entre la experiencia de los alcaldes y el impetu de los jovenes, que unidos en la ilusion, el compromiso y la
responsabilidad, estan consiguiendo hacer realidad la idea inicial de la Universidad Salesiana. con un sistema de informacidn integrado para la gestién académica y administrativa.
Acceso a plataformas virtuales que posibilitan el trabajo virtual y la productividad. Se definié una metodologia de disefio tecnopedagogico para orientar a los docentes en el
disefio del redisefio de sus tareas en multiples modalidades. El diferencial de la oferta de primer ano: el acompafiamiento que se realiza a los alumnos, la integracion de saberes y
el fomento de las potencialidades de cada uno. La estructura del curriculo de los programas académicos, porque permiten el movimiento entre programas. Los Campos de
Practica contienen la institucion que ofrece la posibilidad de trabajar en Proyectos de Investigacion/Desarrollos Tecnoldgicos que tengan un impacto directo y permeen
rapidamente en la comunidad. Cualificacion del profesorado Organizacion del itinerario de aprendizaje Dinamica de la oferta de disciplinas por trimestres Encuentros sincrénicos
con los alumnos Inspirados en la pedagogia salesiana para el acercamiento y el acercamiento docente-alumno.Plataforma Virtual Sistema Académico Recursos Informaticos
Cuente con una plataforma virtual de Microsoft 365 — Teams. Plataforma integrada con herramientas accesibles. Fomenta el aprendizaje interactivo al facilitar el trabajo
colaborativo, el acceso al chat y los debates. Acreditacidon a docentes en manejo de Plataforma. La adaptacidn a la educacion a distancia y la innovacién continta desde la USB. El
modo de estudio se adapta a los horarios de los estudiantes con clases sincrdnicas y asincronicas. Permite al docente dar seguimiento y apoyo. Plataforma EAD (Open LMS)
implementada con Intelliboard, Collaborate y Help Desk 24 horas 7 dias (24/7) Experiencia lograda durante el periodo de pandemia, en especial el fortalecimiento de las
competencias de los docentes, la organizacion y disefio de cursos virtuales y la mejora de la infraestructura tecnoldgica de apoyo a la formacién virtual. El concepto de
acompafnamiento salesiano, que contribuye sobre el terreno a la retencidn de los alumnos y al desarrollo integral de las competencias profesionales. Disefio de contenidos
innovadores (multimedia). Plan de estudios con enfoque por competencias. Acompafamiento con Estilo Salesiano. Apoyo a la trayectoria de la Amplia la oferta académica.
Experiencias positivas de primeros graduados. Reforma de planos de estudio. El IES cuenta con nuevos estudios de grabacidn, salas de tutoria y salas de apoyo para el equipo
multidisciplinario de la EaD y esta renovando toda su estructura de cableado y equipamiento para soportar las redes de comunicacidn, es decir, hay inversion en la infraestructura
para dar soporte a la EAD La sede y la biblioteca del campus estan evolucionando para incluir bibliotecas digitales gratuitas y de pago y ofrecer servicios virtuales. La metodologia
propuesta en las Directrices Ead brinda pleno apoyo a los estudiantes con momentos de nivelacion, refuerzo pedagdgico, practicas presenciales y consultas a través de tutores
virtuales y, en su caso, presenciales. La metodologia también prevé la mejora constante del material didactico que se ofrece de manera virtual a los estudiantes Otro punto fuerte
es la calificacidén del cuerpo docente, todos los docentes recibieron capacitacion en la plataforma AVA. Ventaja tecnoldgica Precio competitivo Atributos internos positivos —
Carisma salesiano y equipo técnico de apoyo pluralista. Modelo Pedagdgico Produccién y operacidon enfocada en equipos internos; Publico alineado con indicadores de edad e
ingresos; Plataforma de programacién intuitiva y facil; Estructura de contenidos a producir (nuevo); Expertos externos en contenido con experiencia en la disciplina; Servicio de
tutoria; Inicio de oferta de contenidos digitales para educacién secundaria. La EAD esta prevista en la Planificacidon Estratégica en los cursos estratégicos Existencia de un modelo
tedrico institucional de EAD Fuerza de la marca y de su posicionamiento en el mercado que pueda ser utilizado para dar a conocer los nuevos servicios econdmico-financieros de
equilibrio y capacidad de inversién Disponibilidad de recursos humanos y materiales para EAD - sinergia y comparticion de educacidn virtual con infraestructura presencial
Infraestructura con multiples campus en las tres ciudades mas importantes del pais y extension a otras ciudades; campus con modernos laboratorios disponibles los sabados y
domingos Experiencia inicial en la ejecucion de carreras de grado y posgrado Experiencia en el desarrollo y soporte de ambientes virtuales de aprendizaje Fortaleza de la
marcaCompromiso del equipo estamos en la fiesta La formacidon del ha comenzado con la formacién docente. Experiencia en oferta de cursos a distancia Institucion de
reconocida tradicion y calidad.



Debilidades - SWOT




Equipo humano limitado para abordar proyectos como: regionalizacién de la oferta académica, modelo de incorporacion de la virtualidad a la
docencia; obtencidén de recursos, entre otros. Salesiana no es reconocida de manera amplia como institucién de educacion superior en las
regiones. Poca oferta y disefio de programas académicos en modalidades a distancia y virtual. Docentes de unidades académicas sin la
capacitacion requerida para orientar sus tareas en modalidad virtual. Planificacion estratégica para la atraccion de estudiantes aun en
desarrollo; idem plan de permanencia; falta de formacion docente especifica y dedicada para la educacion a distancia. Falta de formacion y
disponibilidad del personal encargado de aprovechar los recursos informaticos con los que cuenta la Universidad. No se da cuenta de un Modelo
Pedagdgico que incorpore lineamientos para la creacidon de programas académicos en educacion a distancia. No se cuenta con un equipo para el
disefio de cursos y objetos de aprendizaje. La formacion docente en entornos virtuales de aprendizaje no es permanente. No hay cuenta con
formacion especifica en el diseio de rubricas y listado de comparaciones. Baja adaptabilidad del docente para captar la atencion del alumno en
las clases a distancia. Los sistemas académico y financiero con la Plataforma Microsoft no estan integrados. No se contabilizan los concursos
online masivos y abiertos (MOOC). Falta de mecanismos y herramientas de control e interaccion con las actividades de los estudiantes y
criterios de aplicacion. Dificultad para medir el desempeiio y trabajo real de los estudiantes (examenes) Falta de una biblioteca virtual para el
acceso de estudiantes y docentes. Falta de experiencia en el disefio e implementacion de cursos de pre y posgrado 100% a distancia. Poca
profundidad en las caracteristicas de un modelo salesiano de educacion a distancia. Costos de elaboracion de materiales didacticos en la EAD
Retiro de estudiantes en la virtual. Carreras semipresenciales y no completamente virtuales. Desconocimiento del enfoque por competencias.
Posicionamiento de marca. Adaptacion del sistema académico a la estructura de la Ead y resistencia inicial a las nuevas metodologias.
Comunicacion interna y externa (Marketing); Escasez de recursos de difusion y comunicacidon y marketing; Falta de personal calificado para la
atencion; Alineacidon de procesos internos. herramientas de accesibilidad; Capacidad presupuestaria; Rotacion de empleados; Baja oferta de
contenidos digitales para cursos gratuitos o de perfeccionamiento. resistencia de coordinadores y docentes en relacion al desarrollo de carreras
virtuales dispersion y derroche de esfuerzos humanos y materiales en la EAD acciones inexistencia de un banco de especialistas (autores) para el
desarrollo de contenidos (material didactico), cursos de proceso de venta /carreras Velocidad de produccion de material didactico Sin embargo,
no hemos podido detectarlos por la fase en la que nos encontramos. Baja capacidad para invertir en financiamiento, dificultad para enfrentar
cambios continuos, prejuicio de la comunidad interna en EAD, dificultad para definir processos dirigidos a EAD, falta de avances tecnolégicos
significativos para el uso de EAD



Oportunidades - SWOT




Aprovechar la existencia de Instituciones Universitarias Salesianas alrededor del mundo para disefiar programas de multiples formas. « La pospandemia puede
servir para que SALESIANA crezca como fundacion universitaria innovadora desde la educacion virtual. + Oferta académica en linea sobre las tendencias
nacionales e internacionales, los sectores estratégicos de desarrollo del pais, el movimiento de profesionales y profesionales en materia de empleabilidad y la
oferta formativa nacional y regional. « La creacion de nuevas carreras tecnoldgicas no ofertadas por otras instituciones del pais. « La posibilidad de ampliar la oferta
académica a nivel regional en lugares con presencia salesiana. * El aumento de las opciones de formacion asistida por tecnologias brinda la posibilidad de ofrecer
las asignaciones del primer semestre de manera presencial con mediacion virtual para personas en diferentes puntos del pais, ofreciendo educacion continua a las
escuelas salesianas del pais, asi como como cursos de articulacion para alumnos de 10 y 11 afnos. Avance de matriculas en educacion a distancia en Brasil;
operaciones en mercados con presencia salesiana; condiciones de precio (asequibles) y financiacién (subvenciones de hasta el 75%). Fuerte demanda de
formacion online Ampliar oferta educative Contar con Lineas Rojas IUS para la Creacion de un Modelo Pedagdgico de Identidad de Educacion a Distancia que
Permita: Cooperacion, Coordinacién y Circulacion de Estudiantes y Docentes entre las IUS. La creacion de cursos online MOOC masivos y abiertos. Habilitar cursos
a distancia permanentes que permitan a los estudiantes de pre y posgrado que demanden esta modalidad llegar con el servicio. Contar con elementos para la
formacion en la estrategia y uso de herramientas de ensefianza y aprendizaje en un entorno virtual Existencia de una tendencia hacia la educacion a distancia
acentuada por la pandemia Hay mayor aceptacion y confianza en la educacion a distancia Experiencia de formacion virtual para la mayoria de estudiantes de
educacion en medios con la posibilidad de una mayor matricula de estudiantes en educacion a distancia de nivel superior. Posibilidad de intercambios virtuales
entre alumnos de las IUS con EAD: tomando uno o mas nombres entre otras IUS. Mayor colaboracion de profesores en programas de posgrado Apertura en las
regiones de Centroamérica y América. Realizacion de convenios con instituciones internacionales que ofrecen educacion virtual. Apertura con empresas para
desarrollar planes de formacion de su talento humano a través de la virtual. Contribuir a la formacion de docentes de Instituciones de Educacion Media a través de
una virtual. Crecimiento constante de la oferta educativa a nivel de pregrado, grado y posgrado. Mayor porcentaje de universidades a nivel nacional y regional
ingresando a la educacion virtual y pudiendo establecer un elemento diferenciador. Situacion de emergencia mundial. La disrupcion de la enseianza tradicional por
la pandemia generd un ambiente propicio para los cursos de educacion a distancia, ya que docentes y estudiantes se vieron obligados a conocer esta metodologia
y adaptarse a ella. Una posible oportunidad es aprovechar las principales caracteristicas de la educacién a distancia (flexibilidad espacio-temporal) ofreciendo
cursos que satisfagan las necesidades regionales, para ello seria necesario realizar un amplio estudio de mercado. es reconocido por tener una educacion de
calidad y esto favorece la oferta de nuestros cursos. Diferencial de la marca de la marca sélida (a nivel mundial) Utilizacion de la infraestructura fisica de las
Unidades Salesianas como polo de EAD Modelo Pedagogico — Propuesta Innovadora Alcance con cursos técnicos Actualizacion de Moodle 4.0 en 2023; Nuevos
productos de contenido académico digital; Nuevos cursos utilizando dinamicas VLE (Hybrids); Media luna del comportamiento del estudio a través de LMS-EAD.
tendencia mundial del desarrollo de EF; proceso reforzado en el periodo de la pandemia del COVID-19, difusién de las TIC, principalmente a través de los teléfonos
inteligentes, el mercado laboral ha demandado cada vez mas capacitacion de sus empleados, lo que estimula la insercién de los mismos en el publico de
educacion superior potencial para la EP en el Ecuador es promisorio: Tasas razonables de poblacién en edad universitaria (18 a 24 afios) fue educacion superior
crecimiento en el numero de estudiantes matriculados en la licenciatura crecimiento en la matricula de EF, principalmente en la modalidad en linea y en carreras de
maestria y el publico potencial para la EF de ecuatorianos en el exterior, principalmente en Estados Unidos y Espafia- existen instituciones actuando, por lo tanto,
existe un mercado para la existencia de una infraestructura salesiana (escuelas, centros juveniles, parroquias) que pueda ser utilizada como apoyo académico y de
venta. Mercado caliente, economia volviendo a la normalidad Las grandes distancias de nuestro pais y la posibilidad de trabajar con/en localizaciones de larga
distancia. Numero de matriculas crecientes, aumento de la inclusion digital de la sociedad, dimension territorial, déficit de matriculas en educacién superior.



Amenazas - SWOT




La incertidumbre que reina en estos momentos respecto al futuro de la educacion, las universidades, la sociedad, etc. El desempleo que
podria afectar a los padres de nuestros alumnos y a los potenciales alumnos de a causa de la pospandemia y crisis social que vive el pais.
Desercion estudiantil por falta de recursos virtuales ya establecidos y por la recaudacion del paro. « Continta la mediacién virtual que podria
generar desmotivacion en los estudiantes. Evasion; baja alfabetizacion digital de los estudiantes; internet de baja calidad para muchos
estudiantes; lagunas en la formacion basica de los estudiantes que dificultan su adaptacion a esta modalidad; expansion de grandes grupos
educativos en educacion a distancia; pérdida de estimulo para los jévenes en la educacion superior (cursos mas rapidos, con rapida insercion
en el mercado laboral). Fuerte competencia de otras instituciones de Educacién Superior que se ha construido con una propuesta formal y
estructurada de Educacion a Distancia No contar con autorizacion del Ministerio de Educacion para cursos a distancia, lo que puede
ocasionar la pérdida de estudiantes que demandan el servicio. Competencia de Universidades Privadas con las mejores ofertas, plataforma y
organizacion interna. Falta de accesibilidad al servicio de internet por parte de estudiantes y docentes (provincias). Mal servicio y cobertura
del servicio de internet. Los estudiantes no cuentan con equipos tecnoldgicos por falta de recursos, el uso del celular es comun entre los
estudiantes. Modificacion de las Politicas de los Proveedores de Plataformas Educativas Regresar a las practicas presenciales evitando el
uso de la Plataforma. Pasividad de los estudiantes en el uso de la Plataforma. Cambios regulatorios que desincentivan la provision de
educacion a distancia Desincentivos regulatorios y tarifarios que podrian afectar negativamente el desarrollo de la estructura tecnoldgica
nacional que sustenta y estabiliza la educacién a distancia (empresas de servicios de internet) Bajada de precios de la educacion a distancia
por la presencia de grandes conglomerados universitarios. Empresas o centros virtuales de formacion y certificacion que compiten con las
universidades. Competencia tiene una oferta académica similar. Falta de cultura de educacién virtual. Falta de motivacion de los estudiantes
por la educacion virtual. Posicionamiento y experiencia de la competencia en el mercado. Principalmente las condiciones socioecondémicas
de la poblacion que generan desigualdad en el acceso a Internet y desigualdad de recursos tecnologicos, lo que dificulta el acceso y
permanencia de los estudiantes de educacion a distancia. Otro punto es el desafio que tiene el propio estudiante para gestionar sus estudios
de manera organizada y la todavia desconfiada valoracion del mercado laboral en relacion a los egresados de cursos de educacion a
distancia. Competencia desleal Cambios regulatorios Nuevas tecnologias Alto indice de evasion por gestion del tiempo

Oferta de educacion a distancia por parte de grandes grupos educativos; Boleto promedio en el mercado de educacion a distancia; Falta de
reconocimiento como actor principal en el escenario de la EAD. desconocimiento del publico/mercado sobre la oferta de EF existencia de un
gran numero de competencias, ya instaladas en y con mayor conocimiento del mercado procedimientos regulatorios en las incertidumbres
consolidadas por la inestabilidad politica y econdmica en el y en el mundo Guerra de precios En este momento, las condiciones econémicas
que no estan solo amenazan en. Competencia de grandes grupos educativos, matriculas bajas, marcos normativos especificos para la
educacion a distancia, falta de confianza en la calidad de la educacion a distancia por parte de la sociedad y las empresas.



Expectativas para la Red EAD



Avanzar en la definicion de un plan de transformacion digital para la Red. Disefiar una oferta de programas en las modalidades (b-learning, a distancia,
virtual) entre las instituciones de la Red. Mejorar los procesos de comunicacién interna y externa de la Red. Mayor formacién en el Carisma de Don
Bosco. Formacion de profesores en educacion a distancia; articulacién entre cursos para una oferta comun de asignaturas; convenios y alianzas
interinstitucionales; internacionalizacion con posibilidad de doble titulacion; intercambios Contar con la Red Lineamientos IUS para la elaboracion de
un modelo pedagogico de identidad con el fin de mejorar la calidad académica, basado en la cooperacion, coordinaciéon y movilidad estudiantil y
docente entre las IUS. Compartir conocimientos y experiencias sobre los avances e innovaciones obtenidos en la aplicacion de la educacién a
distancia; y en mecanismos de captacién y seguimiento de estudiantes. Contando con elementos, estrategias y herramientas para la ensefanza en la
educacion a distancia. Compartir las plataformas educativas desarrolladas y acceder a Plataformas Académicas o Educativas y bibliotecas virtuales
con costos compartidos entre las IUS. Estandarizar las bibliotecas de cada IUS para el intercambio de informacion. Contar con experiencias en la
creacion de sistemas y plataformas para la investigacion. Compartir buenas practicas para docentes de educacién a distancia Compartir experiencias
tecnoldgicas vinculadas a la educacion a distancia Establecer acuerdos comunes para la negociacion y compra de tecnologia y servicios para la
educacion a distancia Espacio de reflexion y valoracion de tendencias en EAD Propuestas de formacion conjunta en EAD. Intercambio de experiencias y
buenas practicas en EAD. Cooperacion en el campo del desarrollo de programas conjuntos, elaboracion de materiales de aprendizaje, de profesores
para apoyar programas de posgrado. Generar espacios de colaboracion para el intercambio de experiencias de innovacion en los procesos de
educacion a distancia de las Instituciones Salesianas de Educacion Superior. Crear cursos de formacion sobre el desarrollo de competencias digitales
para docentes. Intercambio de docentes y estudiantes en carreras de educacion a distancia. Crear alianzas estratégicas para apoyar el desarrollo de la
Educacién a Distancia en las IUS. Formacion/educacion continua para profesores; calificacion de equipos multidisciplinarios de educacién a distancia;
Desarrollar en conjunto una politica docente para la educacion a distancia que resulte en cursos con mayor calidad que los demas que ofrece el
mercado. Actualmente, el desafio es una mayor integracién entre todas las obras de las IUS. Acciones de integracion, como la formacion permanente,
canal de dialogo e intercambio de experiencias entre todas las instituciones vinculadas a las IUS, por ser una red salesiana universal. Comparta la
produccion de contenido, la planificacion a largo plazo para el desarrollo de contenido personalizado. Gestion unificada de AVA. Compartir cursos ya
producidos que tienen calidad premium. propuestas comunes de carrera movilidad de estudiantes y profesores intercambio de contenidos
virtualizados formacion conjunta intercambio tecnolégico Asociacion entre ofrendas catélicas que dividen tareas y agregan valor Puedes trabajar en el
Equipo aunque estemos en diferentes momentos de implementacion. Definir programas de formacién internos compartidos, generar espacios de
intercambio de experiencias en la captacion y retencion de estudiantes, desarrollar acciones que puedan potenciar la oferta de educacién a distancia a
través de la Red IUS (generando valor agregado), compartir recursos tecnolégicos, definir politicas de educacion a distancia en las IUS, con un enfoque
de formaciéon humana e integral, desarrollar un grupo de estudio que pueda responder al Modelo Preventivo en el contexto virtual (Patio Virtual),
aumentar la sinergia de cooperacion internacional, intercambio de profesores y estudiantes, crear una plataforma MOOC para brindar cursos ofrecidos
por IUS EAD.



