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OBJETIVOS

1) Desarrollar una 
propuesta de inducción 
para el personal 
académico y 
administrativo de las 
IUS.

2) Desarrollar una 
propuesta de formación
permanente para el 
personal académico y 
administrativo de las 
IUS.



PROYECTO DE INDUCCIÓN



INDUCCIÓN

INGRESO

TRANSVERSAL

(Docentes y 
Administrativos)

DIFERENCIADA POR 
CARGO

(a) Inducción
a la 

Organización

(b) Inducción 
al Puesto de 

Trabajo

Propuesta 
del 

Ámbito

Propia de 
cada IUS



Consideraciones Preliminares

De la Inducción

Del Proyecto

• Que la persona que ingresa se sienta bienvenida
• Que conozca la Institución a que llega. 
• Que se comprometa con la Institución

• Implementar un proceso de Inducción común 
para las IUS de América.

• Dar a conocer las características y elementos 
principales e identitarios de las IUS, en tanto: 

INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR; 
CATÓLICA Y SALESIANA. 



Elementos Base de la Propuesta

Transversal

(Común para 
Acad. y Adm.)

Núcleos 
Articuladores

(3)

Módulos Modalidad

Presencial

E-Learning

B-Learning



Núcleos 
Articuladores

Propuesta de Inducción 
General a las IUS

II. Opciones Fundamentales del
Proyecto Educativo de las IUS

I. Las Instituciones de Educación 
Superior Salesianas

III. Aporte de las IUS al país y
al mundo



MÓDULOS

(Operacionalización de 
los Núcleos 

Articuladores)

Módulo 1:

• Presentación General de las IUS, en tanto 
Católicas y Salesianas

Módulo 2:

• Desafíos de la Sociedad y la Cultura en el 
Siglo XXI a una Universidad Católica y 
Salesiana en América Latina y el Caribe.

Módulo 3:

• Las opciones fundamentales de las IUS 
centradas en la calidad y animadas por 
un proyecto educativo salesiano.

Módulo 4:

• Concreciones del aporte de las IUS al 
país y al mundo. 



Módulo 1 

https://ucsh.mrooms.net/course/view.php?id=30170

https://ucsh.mrooms.net/course/view.php?id=30170


INDUCCIÓN

PROPUESTA DE 
IMPLEMENTACIÓN

2022

• Validar Núcleos y Módulos

• Finalizar Diseño Módulos de 
Inducción (2 al 4)

2023

• Poner a disposición plataforma para 
todas las IUS

• Seguimiento de la Implementación

2024

• Evaluación Implementación 

• Incorporación de Mejoras



PROYECTO DE FORMACIÓN 
PERMANENTE



FORMACIÓN PERMANENTE

Competencias 
Identitarias

Competencias 
Identitarias

Personal 
Académico

Personal 
Administrativo

Propuesta del 
Ámbito

Propuesta del 
Ámbito

Competencias 
Docentes

Repositorio 
Colaborativo



…. Formación Personal Académico

Form. Identidad

Perfil Académico IUS

Competencias Identitarias 
aplicadas al quehacer docente

Sistema Preventivo aplicado a 
Educación superior

Form. Docencia

Formación Pedagógica

Formación Didáctica

Uso de tecnologías / Innovación 

Ámbito de Formación Repositorio IUS



FORMACIÓN 
PERMANENTE

PROPUESTA DE 
FORMACIÓN 

PERMANENTE

2023
• Diseño Módulos Personal Académico

2024

• Diseño Módulos Personal Administrativo

• Implementación Módulos Personal Académico

2025

• Implementación Módulos Personal Administrativo

• Evaluación Módulos Personal Académico

2026

• Evaluación General

• Incorporación de Mejoras



Resumen Propuesta
Plazo Etapa Responsable(s)

2022
(Sept.)

Validación Propuesta de Inducción
Validación Propuesta de Formación Permanente

Asamblea de Vittoria

2022
(Diciembre)

Término construcción módulos de inducción Equipo Coordinador  
Dirección Formación Identitaria UCSH

2023 Implementar módulos de Inducción

Diseño Módulos Formación Permanente Personal Académico

• UPS – UCSH:  plataformas
• Instituciones participantes / definición 

tutores

• Equipo Coordinador  
• Dirección Formación Identitaria UCSH

2024 Evaluación Implementación Inducción
Incorporación de Mejoras Inducción

Implementación Módulos Formación Permanente Personal Académico

Diseño Módulos Formación Permanente Personal Administrativo

Equipo Coordinador  
Dirección Formación Identitaria UCSH

Instituciones Participantes

Equipo Coordinador
Dirección Formación Identitaria UCSH

2025 Implementación Módulos Personal Administrativo
Evaluación Módulos Personal Académico 

• UPS – UCSH:  plataformas
• Instituciones participantes / definición 

tutores

2026 Evaluación General
Incorporación de Mejoras

Equipo Coordinador
Dirección Formación Identitaria UCSH



Requerimientos para Implementar la Propuesta

Elemento Requiere

Traducción de contenidos al portugués 
e inglés

Definir qué Institución(es) puede(n) comprometer su apoyo con las 
traducciones.

Definir modalidad en que se impartirá Demanda definir:
- ¿fechas fijas en el año al que personal de diversas instituciones se 

pueda adscribir?
- ¿cada institución utilizará el material de modo complementario en sus 

procesos?

Certificar cada etapa de Formación 
(Inducción / Formación Permanente)

Dependiendo de la modalidad en que se imparta el curso, puede requerir 
coordinación entre las Instituciones que se adscriban a cada programa para 
emitir la certificación respectiva.

Compromiso de aplicación Utilizar los contenidos con el personal y retroalimentar al equipo 
coordinador para introducir mejoras.

Inicialmente: UDB Salvador. UPS Ecuador- UCSH Chile.
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